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Resultat efter skat pd 478
mio. kr. og en forrentning af
egenkapitalen pd 17,2%
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Executive summary for 2019

Et meget tilfredsstillende resultat efter skat pa 478 mio. kr. (296 mio. kr. i 2018), hvilket giver en forrentning
af egenkapitalen pa 17,2% p.a. (12,1% excl. Sparinvest og 12,1% i 2018)

Resultatet er positivt pavirket af salget af aktier i Sparinvest Holdings SE med 142 mio. kr.

Basisindtaegter pa 1.055 mio. kr. (913 mio. kr. excl. Sparinvest), hvilket er 16% mere end i 2018 (pa linje
med 2018, nar excl. Sparinvest)

Ombkostningsprocent pa 48,2 (55,6 excl. Sparinvest), hvilket er et fald pa 4,7 procentpoint (+2,7 procentpoint
excl. Sparinvest) i forhold til 2018. Banken har stgrre omkostninger pa isaer IT-omradet til compliance- og
sektoropgaver. Banken har vardireguleret domicilejendomme med en negativ resultatpavirkning pa 21 mio.
Kr.

Meget tilfredsstillende basisresultat fgr nedskrivninger pa 547 mio. kr. (405 mio. kr. excl. Sparinvest), hvilket
er 28% hgjere end aret fgr (pa linje med 2018 excl. Sparinvest)

Fald i nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v. til 64 mio. kr. mod 186 mio. kr. aret fgr (et fald pa
66%). Nedskrivninger pa landbrug udggr den stgrste enkeltbranche i nedskrivningerne.

Yderligere aktivering af skatteaktiv med 23 mio. kr. i 2019. Det aktiverede skatteaktiv udgar herefter 98 mio.
kr. og det ikke aktiverede skatteaktiv udggr herefter 480 mio. kr.

Tilfredsstillende udvikling i kvaliteten af bankens udlansportefglje

NEP-kapitalprocenten er pa 21,1, og det individuelle solvensbehov inklusive nugaeldende buffere og NEP-tillaeg
er pa 14,2%, svarende til en overdaekning pa 6,9 procentpoint eller 980 mio. kr. pr. 31. december 2019

Banken har pr. 31. december 2019 en LCR brgk pa 259,2%
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Hovedpunkter | resultatopggrelsen

Aret Aret

Q4 2019 Q4 2018 2019 2018 Index
Renteindtaegter 142 157 90 553 612 90
Renteudgifter 11 13 85 43 64 67
Netto renteindtaagter 131 143 92 510 548 93
Netto gebyrindtaegter 85 /8 109 329 297 111
Kursreguleringer og udbytte 12 3 400 214 47 455
Andre driftsindteegter 0 0 - 2 17 12
Basisindtaagter 228 224 102 1.055 909 116
Lenomkostninger m.v. 122 110 111 477 470 101
Andre driftsudgifter m.v. 19 1] 1.900 31 11 282
Omkostninger i alt 141 111 127 508 481 106
Basisresultat fgr nedskrivninger 87 113 77 547 428 128
Nedskrivninger pa udlan m.v. 20 52 38 64 186 34
Resultat for skat 67 61 110 483 242 200
Skat -14 -69 20 5 -54 -
Resultat efter skat 81 130 62 478 296 161
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Faldende renter fra udlan kompenseres delvist af
faldende renter til indlan

Netto renteindtaegter udvikling 2018 til 2019

. Arets nettorenteindtaegter blev pa 510 mio. kr. mod 548 mio. kr. aret s00 "
fgr.o _ _ . > -;; 24,1 20,0 22,5 1,9 510
« Udlanet til erhverv er i 2019 reduceret med 573 mio. kr. (8,3%), 500 2 ——mm —
o . .
mens udlanet til private er fastholdt.
« Svagt faldende nettorenteindtaegter de seneste 9 kvartaler 400
. Udlansfald og faldende rente pa udlan traekker i negativ retning med -
. . .1 O
57 mio. kr. i forhold til aret fgr.
+ Faldende renter til indlan traekker i positiv retning med 20 mio. kr. -
Nettorenteindtzegter og udlansudvikling
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Fortsat pres pa udldansrenterne i et marked med hgj

konkurrence

 Den simple rentemarginal,

renter til indlan sat i forho
. Udlanssatsen er pa 1 ar fa
. Indlanssatsen er i samme

udregnet som forskellen mellem renter til udlan sat i forhold til bankens nettoudlan og
d til bankens indlan excl. puljemidler, viser et stabilt niveau.

det med 19 basispoint.

periode faldet med 10 basispoint — der vurderes ikke laengere at vaere et potentiale via

yderligere reduktion af bankens hgjrenteindlan, hvorfor det nuvaerende niveau forventes fastholdt. Banken har
sndret indlansrenten for alle erhvervskunder, uanset indestaendets stgrrelse, til -0,75%, ligesom private kunder
fremover vil blive opkraevet negativ rente pa -0,75% af indestaende over 500.000 kr.

Udvikling i rentemarginal
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Nettogebyrindtaegter stigende i forbindelse med hgj
konverteringsaktivitet

. Arets nettogebyrindtaegter blev pa 329 mio. kr. mod 297

mio. kr. &ret fgr, svarende til en stigning p& 32 mio. kr. Nettogebyrindtaegter
(10,8%).
o o . . 350 329
« Indteegter fra lanesagsgebyrer pa 59 mio. kr. er 26 mio. 297
kr. (79%) hgjere end aret fgr. Dette stammer fra en 300 —

meget hgj aktivitet indenfor omlaagninger af S50
realkreditudlan i Totalkredit.

+ Indtsegter fra veerdipapirer m.v. pa 83 mio. kr. er 8 mio.
kr. (11%) hgjere end i samme periode aret fgr. 150 -

. @vrige gebyrtyper er pa niveau eller stigende set i
forhold til samme periode aret far.
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Gevinst pad 142 mio. kr. fra salg af aktier i Sparinvest
Holdings SE pavirker kursreguleringer og udbytte

« Kursreguleringer og udbytte udggr 214 mio. kr.,
hvilket er 167 mio. kr. mere end i samme
periode aret for. 250

« De 142 mio. kr. kommer som anfgrt ovenfor fra
salget af bankens aktier i Sparinvest Holdings SE

Kursregulering og udbytte

200 B

til Nykredit. - ]
. Derudover har der vaeret en hgjere indtjening pa

bankens egenbeholdning af obligationer som 100 ]

falge af det faldende renteniveau samt indtaegter

fra aktier i sektorselskaber. 50 )
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Omkostningsprocent pad 48,2

.+ Bankens totale omkostninger i 2019 blev pa 508 mio. kr., hvilket er 27 mio. kr. (5,6%) hgjere end i 2018.
+ Omkostningsprocenten excl. pavirkningen fra salget af bankens aktier i Sparinvest er 55,6.

« Der er stigende IT-omkostninger, hvor isaer sektor- og lovopgaver stiller store krav til udviklingsomkostningerne
til nye systemer. Dette geelder ikke mindst compliance- og anti-hvidvaskopgaver. Det forventes, at denne
stigning i omkostningerne vil vaere udtryk for det fremtidige niveau. Alene stigningen i omkostninger til bankens
IT-central har udgjort 20 mio. kr. i 2019.

+ Banken har vaerdireguleret bankens domicilejendomme, hvilket har medfgrt en omkostning pa 21 mio. kr.
 Banken beskasftigede gennemsnitligt 378 medarbejdere i 2019 mod 386 i 2018.

Omkostninger og omkostningsprocent
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Faldende nedskrivninger som fglge af en generelt bedre
udldnsbog

 Nedskrivninger pa udlan m.v. var i 2019 pa 64 mio. kr., hvilket er 122 mio. kr. (64%) mindre end i 2018.

. Landbruget tegner sig for 46% af bankens akkumulerede nedskrivninger, og der var nedskrivninger pa landbrug i
2019 pa netto 47 mio. kr. Dette daekker over en tilbagefgrsel for bankens svinebrug pa 102 mio. kr.,
nedskrivninger pa maelkebgnder pa 68 mio. kr. samt gvrige landbrug (herunder mink) pa 81 mio. kr.

Nedskrivninger Udlan pr. branche og heraf akkummulerede
nedskrivninger
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Ingen enkeltbranche ma fylde mere end 15%

38%

® Erhverv = Erhverv

Private Private

5%

18% 15%
19% 13%
f 0
5%
4%
4%
3% 3
6 4

%

% %
m Landbrug m.v. Fiskeri = Landbrug m.v. Fiskeri
w Industri og rastof m Energiforsyning = Industri og rastof m Energiforsyning
m Bygge og anleeg = Handel ® Bygge og anlseeg ® Handel
® Transport m.v. Finansiering m.v. ® Transport m.v. Finansiering m.v.
Fast ejendom m @vrige erhverv Fast ejendom m Pvrige erhverv

Banken har i en arraekke arbejdet med
branchefordelingen af udlan, hvor malet er, at
ingen branche ma fylde mere end 15% af det
samlede udlan.

Banken er lykkedes med at reducere udlanet til
fast ejendom over de seneste 3 ar fra 19% til
13%.

Banken har ligeledes naet malet for udlan til
landbrug, der de seneste 3 ar er faldet fra 18%
til nu 15%.

Banken har et mal om, at andelen af udlan til
private kunder mindst skal udggre 35%.
Aktuelt udggr udlan til private 38%.
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Fortsat bedring i kvaliteten af udlansbogen

+ Banken har fortsat en hgj andel af nedskrivningseksponeringer pa godt 18% af de samlede eksponeringer.
+ Det malrettede arbejde med forbedring af boniteten af bankens udlansbog baerer frugt.

 Andelen af eksponeringer med normal eller lidt forringet bonitet udger pr. 31. december 2019 77,7% af bankens
eksponeringer mod 74,0% for et ar siden.

Udvikling i boniteten af udlansbogen
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Forretningsomfanget stigende efter flere drs fald

. Bankudlan Garantier Indlan excl. puljer
Forretningsomfang Pyl
14.000 4.500 16.000
20.000 12.000 4.000 14.000
i 3.500 + - 12.000 -
70.000 - - 10.000 3.000 - 10.000 -
60.000 ool 2.500 - 8.000 -
i - B 6.000 - 2.000 - '
50.000 - - 4.000 - 1.500 - j.ggg -
40.000 - : 2000 | oo 2000 -
30.000 - - R 2 R B R L2 L B R 0 - 0 -
20.000 - - 5 82 82 8 8 3 8 B B 3:@33:%33 %EE%EE%?‘:%
= = = = = = = = = o o o o o o o O o o o o o o o o O O
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D = T 1
2 R B & B 2 £ & 8 Puljemidler Realkredit Depotmidler
[t [t [t [t [t [t [t [t [t
e 2 2 2 @2 2 2 29 &2 6.000 35.000 10.000
~N 0 © ©0 0 v v v W 5 000 - 30.000 2000 -
4000 - 25.000 - '
: ' 20,000 - 6.000 A
« Forretningsomfanget har veeret 000 e 000 - v 000
stigende i 20109. o 10.000 - _
I o) i 1.000 - - 5.000 - 2.000
) 0 - 0 - 0
Bankens udlan ultimo 2019 er o oo o e e e s P S o oo e oo e e
. . = W = W I, w B (= w = = = w B = w A
reduceret med 576 mio. kr. | S T T T T N N SR~ 2N R R RN RN A
forhold til ultimo 2018 H B B B B B B B B B B B B B b B B B 5 0h % B 5 B B BB

 Realkredit er steget med 2 mia. kr. i 2019 (7%). Puljemidler og depoter er i 2019 steget med 1,4 mia. kr. (11%).
Dette skal ses i sammenhang med det forholdsvis store fald i 4. kvartal 2018 med baggrund i uroen pa de
finansielle markeder. Samlet set er bankens forretningsomfang steget med 3,9 mia. kr. i 2019.
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Kapitalnggletal pdvirket af drets resultat

NEP-kapitalprocenten udggr 21,1% mod et samlet
individuelt NEP-kapitalbehov pa 14,6%, hvilket giver en
overdaekning pa 1.070 mio. kr. (7,5%)

Banken har fgrtidsindfriet 150 mio. kr. Tier 2 kapital. I
samme forbindelse har banken ultimo august 2019
optaget for 125 mio. kr. ny Tier 2 kapital til en fast
kuponrente pa 3,75% i 5 ar. Banken har ligeledes
fgrtidsindfriet hybrid kapital pa 75 mio. kr.

Banken forventer at lgse yderligere NEP-krav gennem
egen indtjening, suppleret med optagelse af ny senior
non-preferred kapital.
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Forventninger til regnskabsadret 2020

Vestjysk Bank forventer at kunne generere et resultat efter skat i niveauet 250 - 300 mio. kr.

Der er dog aktuelle usikkerheder om udviklingen i verdensgkonomien og seerligt udviklingen i afregningspriser pa
landbrugsvarer. En vaesentlig negativ udvikling kan pavirke stgrrelsen af bankens nedskrivninger.
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Strategiplan 2020 -2022

Forudsazetningerne er fortsat lave renter, mere regulering og compliance samt stigende fokus pa
ansvarlighed og baeredygtighed

Udvalgte fokusomrader

Personlig kontakt og service til kunderne prioriteres hgjt og med udgangspunkt i vores vaerdier —
Nezervaer, Enkelhed og Handling

Vakst i bankens forretningsomfang med fokus pa 1an og kreditter samt tilgang af nye gode
privatkunder og solide erhvervskunder i segmentet af sma og mellemstore virksomheder

@ge kundernes andel af pulje- og vaerdiplejeprodukter

Arbejde aktivt med bankens svage og nedskrivningsramte kunder for yderligere at reducere
nedskrivningsbehovet og forbedre kundernes samlede kreditkvalitet

Fokus pa store projekter for kundeoplevelse og effektivisering

Fortsat fokus pa digitalisering af banken gennem effektivisering af interne processer og nye tilbud til
bankens kunder:

» Ny realkreditplatform
»Salesforce som kundesystem i bankens Kundeservicefunktion og opstart i afdelingerne i H2

»Hgj grad af automatisering af de 3 mest arbejdskreevende interne processer gennem udstrakt brug
af robotter

Finansiel malszetning

En omkostningsprocent i niveauet 50-55
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Forudsatninger:

v" Moderat til lav vaekst og lave renter

v' @get lovgivning, regulering og compliance

v’ Stigende fokus pa ansvarlighed og baeredygtighed
v’ Fortsat digitalisering

Handlinger:

Nyt koncept for boligkunder

Kundehandtering: Salesforce implementering

Ny RealKreditplatform

Styrkelse af ungdomsomradet

Styrke on-boarding af nye Private Banking kunder
Nyt staerkt koncept for erhvervskunder: E+
Udvikle nicheomradet Vedvarende energi
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Disclaimer

Denne preesentation indeholder udsagn om fremtidige resultater, som er
beheeftet med risici og usikkerheder. Folgelig kan de faktiske resultater
afvige vaesentligt fra de angivne eller implicitte resultater og/eller udsagn i
praesentationen og dens fremlaeggelse.

Der gives pd ingen méade garanti (udtrykt eller underforstiet) for
konklusioner, og der kan ikke stilles krav i forhold til retfeerdighed,
ngjagtighed eller fuldstaendighed af de heri indeholdte oplysninger.

Derfor accepterer hverken Vestjysk Bank eller nogen af bankens
hovedaktionaerer, ledelse, medarbejdere eller rddgivere nogen form for
ansvar, som direkte eller indirekte stammer fra brugen af oplysninger
fra dette dokument.
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