%estjysk BANK

Referat af ordinaer generalforsamling i Vestjysk Bank A/S den 30. marts 2016

Onsdag den 30. marts 2016 kl. 15:00 afholdtes ordinzer generalforsamling i Vestjysk
Bank A/S i Lemvig Idreets- & Kulturcenter, Christinelystvej 8, 7620 Lemvig.

Velkomst

Bestyrelsesformand Vagn Thorsager indledte generalforsamlingen med at byde
aktionaererne velkommen og oplyste, at bestyrelsen igen i ar havde udpeget advokat
Tomas Haagen som dirigent.

Vagn Thorsager gav ordet til Tomas Haagen.

Dagsorden

Dirigent Tomas Haagen takkede for valget og konstaterede, at generalforsamlingen var
lovligt indvarslet og beslutningsdygtig inden for dagsordenens rammer.

Dagsordenen var:

1.  Bestyrelsens mundtlige beretning om bankens virksomhed i det forlgbne ar
Fremlaeggelse af revideret arsrapport til godkendelse

Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af underskud i henhold til den
godkendte arsrapport

4, Godkendelse af vederlag til bestyrelsen for det indevaerende regnskabsar
Valg af medlemmer til bestyrelsen, herunder formand og naestformand
5.A Valg af formand.
5.B Valg af naestformand.
5.C Valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen.
Valg af revisor
Forslag fra bestyrelsen

7.A Forslag om fornyelse af bestyrelsens bemyndigelser i vedtaegternes pkt.
9.10-9.12 til at forhgje bankens aktiekapital.

7.B Forslag om fornyelse af bestyrelsens bemyndigelse i vedteegternes pkt.
9.13 til at udstede konvertible geeldsbreve samt foretage de
dertilhgrende kapitalforhgjelser uden fortegningsret for bankens
aktionaerer.

7.C Forslag om at bemyndige bestyrelsen til at lade banken erhverve egne
aktier,

8. Forslag om bemyndigelse til dirigenten

9, Eventuelt



%estjysk BANK

Dirigenten redegjorde kort for indgangskontrollens opggrelse af kapital repraesenteret pa
generalforsamlingen. Vestjysk Bank A/S’ samlede selskabskapital var nominelt kr.
151.008.121, heraf ejede banken nominelt kr. 173.000 egne aktier. Den totale
stemmeberettigede kapital var nominelt kr. 150.835.121 hvoraf nominelt kr.
123.605.633, svarende til 81,95 pct., var repraesenteret pa generalforsamlingen.

Ad 1, 2 og 3: Bestyrelsens mundtlige beretning om bankens virksomhed i det
forlgbne ar, Fremlaggelse af revideret &rsrapport til godkendelse og Beslutning
om anvendelse af overskud eller deekning af underskud i henhold til den
godkendte &rsrapport

Bestyrelsens beretning blev aflagt af bestyrelsesformand Vagn Thorsager, som aflagde
felgende beretning:

"I 2012 kom Vestjysk Bank ud i et voldsomt stormvejr.
Banken stod uden den ngdvendige likviditet, og uhyrlige tab pa bankens udlan gav
blodrgde tal pa bundlinjen.
Starten pa aret 2012 bgd ellers pa en lgsning af de likviditetsmeaessige forhold, da
fusionen med Aarhus Lokalbank indebar en omfattende kapitalplan med bl.a.
aktlekapltalforh@]else og forlaengelse af en statsgaranti med op til hele 8,6 mia. kr.
Garantien kunne beldnes i Nationalbanken, men skulle afvikles lobende over 3 &r med
udigb medio 2016.
Trods likviditet pa lommen forvaerredes det voldsomme uvejr for banken i lgbet af 2012.
Skibet tog virkelig vand ind, men rejsen fortsatte med ét klart rejsemal, overlevelse.
Banken og dens beszetning stod i bogstavelig forstand og var klaedt af til skindet uden
overtej og fodtgj. Den besveerlige rejse har undervejs til tider veeret dmmt til forlis. Trods
til tider hgj segang og mange nye vindsted, som har aflgst hinanden, sa star vi her
heldigvis stadig og kan med glade afholde endnu en generalforsamlmg
Er den usikre rejse sa endelig kommet sikkert frem til re35ens mal/formal, overlevelse.
Nej. Det kan bestyrelsen ikke fastsla endnu, men vi har faet mere kontrol over skibet og
dets svagheder Vejret kan vi ikke selv pdvirke, men ma blot konstatere, at vi endnu ikke
har faet vinden i ryggen. Altsa ingen hjzelp fra naturens side, dvs. gkonomiske
konjunkturer.
Sidste ar beskrev jeg bestyrelsens ansvar og opgaver som svarende til en konstant
kraevende og intens eksamen, hvor resultaterne skal forelaegges til endelig bedemmelse
af generalforsamllngen
Sidste ar valgte bestyrelsen selv at udtrykke arskarakteren i form af et ikke best3et.
Bestyrelsen udtrykte samtidig et gnske om at fa et ar mere til at dygtiggere sig. Det fik
vi, og i &r overlades den wdere bedemmelse udelukkende til generalforsamlingen.
Bestyrelsen udtrykker dog i arsrapporten at udviklingen siden 2012 udviser en positiv
trend, og for forste gang i denne periode udviser banken et beskedent positivt resultat
efter skat pa 49 mio. kr. Rejsen har hidtil skabt resultater.
Resultatet er ikke tilfredsstillende set i forhold til bankens stgrrelse, men under de givne
markedsvilkar og med udgangspunktet in mente anser bestyrelsen dog resultatet for
acceptabelt.
Ved rejsens egentlige start i efteraret 2012 blev der lagt en ngdvendig handlingsplan,
som er blevet holdt, men til tider ogsa udfordret.
Essensen af handlingsplanen var:

s Oprydning af Ianebogen og hgjnelse af kvaliteten af kundernes 13n og kreditter

e Genskabelse af overskud via helhjertet fokus pa indteegter og udgifter

e Lovmaessige kapitalkrav skal efterleves
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e Banken skal selv skabe den nmdvendlge likviditet gennem tilpasning af
forholdet mellem indldn og udlan.

Det lyder egentlig ganske simpelt og logisk. Ved hjzlp af dygtige og forstdende
medarbejdere og loyale kunder er det lykkedes vedvarende at holde snuden i sporet.
Udfordringerne har vaeret og er for sa vist stadig ganske betydelige, men meget af
handlingsplanen er reahseret
Tab og nedskrlvnmger pa udlan viser fald bade nominelt og procentuelt, men omfanget
er endnu ikke p3 plads i forhold til branchens gennemsmt
Bankens basisresultat far nedskrivninger er bevaret pa et tilfredsstillende niveau, selv om
banken er blevet gjort mindre gennem en bevidst slankningsproces.
Sammensatningen af bankens kapitalforhold er ad flere omgange blevet ommgbleret,
hvilket har veeret et ngdvendigt handtag for at overleve.
I 2015 har banken kunnet efterleve de lovmaessige kapitalkrav. Det er naturligvis
bestyrelsens ypperste malsaetning, men det bor tilfgjes, at siden 2012 har stigende
kapitalkrav til banker alene for Vestjysk Banks vedkommende betydet et gget krav til
egenkapital/efterstillet lanekapital pa ca. 800 mio. kr.
Bankens aktuelle overordnede handlingsplan indeholder nogle af de samme ingredienser
som handlingsplanen fra 2012. Herom senere.

Selve regnskabsdelen bliver gennemgaet af adm. direkter Jan Ulsg Madsen. Jeg vil blot
naevne nogle enkelte tal.

Et positivt resultat pa 50 mio. kr. mod minus 188 aret for. En fremgang pa naesten 240
mio. kr. Forhabentlig kan vi fastholde den positive trend, dog naeppe med samme
belgbsmaessige fremgang malt pa bundlinjen.

Nedskrivninger pa udlan udgjorde 370 mio. kr. mod 683 mio. kr. Malt i procent er der
tale om 1,9 pct. mod 3,2 pct. aret for.

Dette er stadig for hgjt et tal, men de skonomiske konjunkturer er fortsat svage, og
specielt landbruget har fortsat i hele 2015 vaeret ramt af saerdeles darlige
afregningspriser.

Det betyder, at forholdsvis gkonomisk svage kunder forvaerres og maske rykker ned i en
kategori, hvor banken skal hensatte et belgb til imgdegdelse af et eventuelt fremtidigt
tab.

Det kalder vi nedskrivninger, og nar en sadan situation indtreeffer, s siger principperne
for nedskrivning, at hele den teoretisk opgjorte manko mellem veerdi af sikkerheder og
I&nebelgb skal nedskrives over bankens driftsregnskab. Vandringer inden for kvalitet
koster dyrt.

De kunder, som allerede er i en kategori, hvor der er nedskrevet, er ikke afskaret fra at
kunne fa udvidet kreditterne, hvis banken vurderer, at kundens dygtighed og
fremtidsudsigter berettiger til det. Udvidelsen er dog ganske ofte lig et tilsvarende belgb
- krone for krone — som banken skal udgiftsfgre under posten "Nedskrivninger”.
Hejnelsen af bankens gennemsnitlige kvalitet pa kreditterne er uhyre vigtig, og
processen skrider frem, men det er et langt sejt traek, og derfor er bankens
nedskrivningsprocent fortsat for hgj sammenlignet med banksektorens gennemsnit.

Vi forsgger efter bedste evne pa saglig vis at bakke op om de kunder, som vi anser for
levedygtige pa sigt, selv om det koster direkte pa bankens samlede udgifter til
nedskrivninger pa udlan og dermed direkte rammer bankens bundlinje.

Banken er jo selv i en presset situation, sa det er en ekstra sveer balancegang, men til
dato fgler vi, at vi fra ledelsens side med oprejst pande kan sige, at vi har levet op til, at
et stop til en kunde om yderligere finansiering har varet begrundet i kundens egne
forhold og ikke i bankens. Dette princip vil vi bestraebe os pa at fastholde.
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Nogen vil maske antyde, at banken ikke har haft rad til at sige stop og konstatere det
faktiske tab, nar vaerdien af de stillede sikkerheder er gjort op. Vi betragter det som sund
kabmandsskab at vurdere, hvad der taler for og hvad der taler imod den ultimative
beslutntng om afvikling af et kundeforhold pd den harde facon. Men lad vaere med at
stole pa antagelsen om, at “banken har ikke rad”.

Vi har igen i 2015 haft en gennemgang af naesten halvdelen af bankens udIan af
Flnanstllsynet Resultatet heraf gav ingen egentlige overraskelser, men mere et
spgrgsmal om tldsforskydnlnger i forhold til Finanstilsynets datoer for opgorelser og
bankens egne manedlige vurderinger af behov for nedskrivninger.

Det er dybt bedrgveligt, at vi i en laengere arraekke desvaerre har skullet tale om
landbrugskrise, men det er fortsat situationen. En situation, som ikke blot er alvorlig for
banken, men tillige mdebeerer en barsk hverdag for mange Iandmandsfamlller, som
bliver mere og mere usikre pa fremtiden og en del af tilvaerelsen pa landet.
Afregningspriser pa meelk og svinekgd befinder sig pa et uholdbart lavt niveau.

Det er et stort spgrgsmal. Hvem og hvor mange skal ud af Iandbrugserhvervet?

Ingen har klare meldinger om forventnlnger til prisudviklingen pa de globale markeder
Tilsyneladende vil det vare maneder, inden der kan forventes positive tendenser pa
priserne.

Banken har godt 17 pct af udl3net placeret i landbruget, dvs. ca. 4,1 mia. kr.
Minkbranchen har ogsa faet alvorlige udfordringer med bade sygdom og prlser pa skind.
Landbrugserhvervet er hardt ramt af meget ugunstige markedsvilkar. Forhdbentlig har
det meget lave niveau ndet en bund, men prisforventningerne for 2016 er lige nu meget
dystre.

Forbedrede rammevilkar for tilforsel af gadning vil de kommende ar fa en positiv effekt
pa erhvervet, men det er for tidligt at saette konkrete tal pa effekten hos den enkelte
landmand. Hertil kommer usikkerhed omkring den fremadrettede landbrugspolitik.

Bankens udfordringer med behov for nedskrivninger pa store 13n til erhvervsejendomme
og eJendomme til boligudlejning er reduceret ganske markant.

En del I&nearrangementer inden for ejendomssektoren er blevet afviklet inden for
rammerne af de belgb, som har veeret afsat til imgdegaelse af et tab. Langt hovedparten
af bankens nuvarende deltagelse i finansiering af ejendomme knytter sig til ejendomme,
der kgrer med driftsoverskud og fornuftig likviditet.

Involvering i finansiering af byggeprcgekter er en naturlig aktivitet for en bank. Banken
har leert af forhistorien, men er |kke sa forskraemt, at vi ikke deltager i nye
byggeprojekter. Det gor vi gerne, nar det kan ske i overensstemmelse med bankens
kreditpolitik.

Bankens udlan til private kunder viser i 2015 stigning malt pa savel belgb som procentvis
andel (28 pct.).

Banken oplever aktuelt en nettotilgang af private kunder, og udlan til private viser
stlgmng Det er vi seerdeles glade for, og bankens malsaetnlng er, at andelen af private
udlan skal udggre minimum 30 pct. af de samlede udlan.

Udviklingen siden 2012 malt pa udlanssaldo viser, at slankning af banken ogsa har ramt
forretningsomfanget med private kunder. Udlénene har et hurtigt tilbagelgb i form af
afdrag, men den til tider megen negative omtale af banken bidrog ogsa til kundeafgang.
Det er derfor meget glaedeligt at se, at kurven i 2015 aendrede retning til at vise
fremgang.

Kvaliteten af Ianene er god med preeg af, at kunderne har en sund holdning til, at der
skal vaere styr pa gkonomien, sa patagne gkonomiske forpligtelser kan overholdes.
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Eksterne malinger pd kundetilfredshed gav igen i 2015 et meget opmuntrende resultat.
Finanssektorens Uddannelsescenter offentliggjorde i oktober 2015 resultatet af en
undersggelse af de mest tilfredse kunder blandt 37 pengeinstitutter. Banken blev nr. 1
inden for erhvervskunder malt pa tilfredshed og loyalitet.

For private kunder blev det en flot 2. andenplads.

Arsagen til igen sa flotte resultater inden for kundetilfredshed kan tilskrives et dygtigt og
engageret personale, der i dagligdagen formar at omsaette naerhed og naerveer til veerdier
for kunderne.

Samtidig viser bade erhvervskunder og private kunder stor loyalitet over for banken.
Loyale kunder og engagerede medarbejdere er grundsubstansen i den energitilfarsel,
som bestyrelse og direktion har brug for i bestraebelserne pa at genskabe en Vestjysk
Bank med en fremtid, som banken selv kan gve indflydelse pa.

Et element i kapitalplanen fra 2012 var en ramme for statsgaranti pa 8,6 mia. kr. Det er
nu fortid. I starten af aret blev den sidste del af garantien indfriet, nasten halvandet ar
for det ordinaere forfald pr. 30.6.2016.

Banken rader i dag over en meget god likviditet i form af et indlansoverskud pa godt 4
mia. kr.

Aktiekursen ultimo 2015 var 7,80 kr. pr. aktie mod 9,30 kr. ultimo aret for.

Jeg vil helt afsta fra at knytte kommentarer til kursen. Vi lever op til at levere
oplysninger til markedet, nar der sker noget, som vurderes at kunne have indflydelse pa
kursdannelsen. Resten ma sa afggres via fondsbgrsen, hvor kgbere og seelgere af aktien
finder en pris.

Banken blander sig ikke i, hvad kursen skal veaere, og banken er aldrig modpart i handel
med egne aktier.

Vi kan blot konstatere, at bankens aktier har vaeret pa fondsbgrsens observationsliste
siden 1. marts 2013. Sletmng fra denne liste kraever bedre driftsresultater og stabilitet,
hvorfor det er uvist, hvornar det sker.

Selv om vi i 2015 har kunnet leve op til alle lovmaessige kapitalkrav, s& har banken
fortsat et svagt kapitalgrundlag.
Kapitalmeessige forhold:
Kapitalgrundlaget fortsat spinkelt
Begyndende beskeden konsolidering
@gede lovmaessige krav
Efterstillede 1an mister vaerdi i forhold til lovkrav
Ejerstruktur atypisk

o Staten ejer 81,5 pct.

o Ca. 40.000 aktionzerer ejer 19,5 pct.
Banken har et samlet kapitalgrundlag pa 2.319 mio. kr. ultimo 2015.
Det er denne kapital, som fgrst tabes, inden andre lider tab, hvis banken ikke kan
overleve.
Sammensaetningen af kapitalen og vaerdien heraf i forbindelse med beregning af bankens
solvens falger bestyrelsen ganske ngje. De forskellige kapitalinstrumenter fremgar af de
to skuffemgbler for 2014 og 2015.
Noget af den efterstillede kapital forfalder helt ordinaert og bliver tilbagebetalt til
I&ngiverne.
Noget af den efterstillede I&nekapital — den hybride 18nekapital - har ikke en
forfaldsdato. Banken kan have en ret, men ikke en pligt til at betale I18net tilbage. Den
type kapital kan til gengaeld miste sin vaerdi over tid, ndr banken beregner sine
solvensnggletal.
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Dette er f.eks. tilfeeldet ved resten af det hybride statsldn pa ca. 288 mio. kr., hvis
oprmdelse kan henfgres til Bankpakke 2, som blev vedtaget i 2009. Disse 288 mio. kr.
har alts3 intet at gore med kapltalplanen fra 2012

De 288 mio. kr. kan ikke medregnes lzengere, ndr vi nar til 1. januar 2018. Allerede 3ret
for skal banken mdregne effekten heraf i nogle af sine solvensnggletal. De mulige
konsekvenser heraf far bestyrelsen til allerede nu at overveje, hvorledes et sandsynligt
behov for styrkelse af kapitalgrundlaget kan sikres rettidigt.

Sterrelsen af behovet afhaenger af bankens evne til at konsolidere sig via mdt]enlngen
men bestyrelsen ser et vist behov for at sgge optagelse af et nyt efterstillet 1an inden for
det naeste ar for at sikre, at alle kapitalkrav kan efterleves. Lykkes det ikke, bliver der
dog ikke tale om en dramatisk konsekvens for bankens fortsatte virke. Bestyrelsen
bestraeber sig pa at det lykkes.

Nogle taenker maske: Hvad med en udvidelse af aktiekapitalen? Vi udelukker ikke noget
pa forhand, men i den sammenhang har vi ikke en hovedaktionaer i form af staten, som
har et Iovgrundlag til at tegne med - maske ej heller lyst.

Staten er ikke nogen Ian95|gtet aktionzer. Definitionen af langsigtet kendes ikke, men
bestyrelsen haber pa tdlmodighed eller en lgsning, der tilgodeser en fortsat Vest]ysk
Bank.

Bestyrelsen oplever et konstruktivt samarbejde med staten, dvs. Finansministeriet, nar vi
taler ejerforhold. Staten er som sagt ikke en langsigtet aktionaer og kan i visse
situationer, som eksempelvis aktlekapltaludwdelse helt ufrivilligt komme til at fremsta
som en fodlaenke, hvor koden til I3sen ikke er simpel.

De IovrnaeSS|ge krav til en banks solvens males pa 4 nogletal:

e 2 harde krav. Dvs. banklicensen ophgrer.

e 2 blgde krav. Dvs. Finanstilsynet skal godkende en genopretningsplan, men banken
lever.

1.Af regnskabet fremgar en kapitalprocent pd 12,5. Minimumskravet til fortsat drift er
8 pct. Overdaekningen pa de 4,5 procentpoint udger 752 mlo kr.

2.Den egentlig kernekapltalprocent udger 7,9 mod et lovkrav pa 4,5 pct. (3ret for kun
4,0 pct.). Overdazkningen pa de 3,4 procentpoint svarer til 567 mio. kr.

Det laveste tal pa 567 mio. kr. er afggrende, hvilket kan oversaettes til den
underskudskapacitet, som banken har, for licensen ville blive truet.

1. Kapltalprocenten pa de 12,5 holdes op mod et beregnet behov pa 10,7. Forskellen
pa de 1,8 procentpoint svarer til en overdakning pa 307 mio. kr. Kapltalbehovet
pa de 10,7 pct. er beregnet i forhold til bankens risici opgjort efter omfattende
beregnlngsmodeller

2.Den egentlig kernekapltalprocent udger 7,9 mod et beregnet behov pa 7,2 procent.
Forskellen pd de 0,7 procentpoint svarer til en overdaekning pa 121 mio. kr.

Tallet pa de 121 mio. kr. er ikke stort. Sidste ar hed tallet 125 mlo kr., men den
lovmaessige stramning pa 0,5 pct. har haft en negativ effekt pa ca. 90 mlo kr.

De 121 mio. kr. er altsa afstanden til udarbejdelse af en genopretningsplan, men dog kun
et blgdt krav. Selvfﬁlgellg argrer det os, at fremgangen er spist op af ggede lovkray,

men det er vilkarene.

I ledelsesberetningen laegger vi ikke skjul pd, at banken er sarbar over for vaesentlige
negative andringer i konjunkturerne, men bestyrelsen anser absolut banken for at veere
i “going concern” status.

Vi skal igen tilbage til 2012, hvor EU Kommissionen i foraret 2012 gav en forelgbig
godkendelse af statsstgtten, som direkte og indirekte var indeholdt i kapitalplanen.
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Betingelsen var, at EU Kommissionen efterfglgende skulle godkende bankens
omstruktureringsplan. Underforstdet den plan, som naturligt var knyttet til kapitalplanen.
Den 4. december 2015 udsendte banken en selskabsmeddelelse, hvoraf det fremgik, at
EU Kommissionen ville indlede en naermere undersggelse af stgtten i retning af, om den
var konkurrenceforvridende, og om bankens levedygtighed var sikret.

De tilsagte rammer i 2012 blev udnyttet som folger:
Tegning af aktiekapital 167 mio. kr.
Garantistillelse for 1&n 6.800 mio. kr.
Salg af DLR-aktier til Nationalbanken 175 mio. kr.

Som tidligere naevnt er garantien fuldt afviklet, aktierne blev tegnet pa markedsvilkar, og
DLR-aktier solgt til Nationalbanken. Er der overhovedet nogen form for statsstgtte
tilbage?

Det mener vi ikke, og vi er ikke alene om dette synspunkt. EU Kommissionen alene vide.
Det videre forlgb forventes at blive, at EU Kommissionen udsender en sakaldt
abningsskrivelse som en slags hering. Nar dette sker, vil banken udsende en
selskabsmeddelelse og derved give markedet information om indholdet af
abningsskrivelsen.

Handteringen af godkendelsesprocessen er siden 2012 sket i en taet dialog med
Erhvervs- og Vaekstministeriet. I gvrigt ogsa et meget konstruktivt samarbejde, men
trods adskillige mgder med EU Kommissionen og udveksling af en lang raekke
informationer er vi endnu ikke kommet i mal. Hvorndr og hvordan sagen afsluttes, kan
jeg ikke sige noget om.

Med henvisning til note 50 i regnskabet vurderer banken ikke, at den er involveret i
retssager, som vil fa vaesentlig indflydelse p& bankens drift.

Et par sager har dog givet anledning til en del medieomtale.

En sag om opggrelse af tab ved nedlukning af CHF-18n er blevet afgjort i Byretten, hvor
banken tabte sagen. Banken har anket sagen til Landsretten, da vi ikke er enige i
afggrelsen. Parterne ma nu afvente Landsrettens afggrelse.

I tidligere Aarhus Lokalbank A/S, som blev fusioneret med Vestjysk Bank i 2012, verserer
der ligeledes en ankesag ved Landsretten. Sagen stammer helt tilbage til perioden 1.
september 2009 til 5. februar 2010, hvor anklagemyndigheden mener, der skulle have
foregdet kursmanipulation.

Vi er sammen med hele fire involverede forsvarsadvokater af den opfattelse, at den
udviste adfeerd omkring prisstillelse af bankens egne aktier helt var pa linje med
saedvanlig praksis i tilsvarende mindre bgrsnoterede banker, hvor likviditeten i aktierne
af naturlige arsager er meget lav. Landsrettens afggrelse af denne sag forventes medio
2016.

De 8 punkter i handlingsplanen taler for sig selv.

Banken forventer at have et forretningsomfang, som kan aflejre et basisresultat i
niveauet 350-400 mio. kr. far nedskrivninger.

Stgrrelsen af nedskrivninger?

Ved uzendrede konjunkturforhold forventer vi en konsolidering i 2016 pa et lidt hojere
niveau end i 2015. Specielt situationen inden for landbruget er en joker i forhold til vores
forventninger.

Forhdbentlig kan vi fastholde en trend med sorte tal pd bundlinjen. Det er vigtigt for
vores bank at styrke kapitalgrundlaget, og det arbejdes der meget intenst med, bade via
indtjening og eventuel ny efterstillet kapital.
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Angaende udsigterne til udviklingen i de gkonomiske konjunkturer kunne jeg godt starte
et langt makrogkonomisk indleeg. Men det gor jeg ikke.

I ser jo TV nyheder, laeser aviser, hgrer radio. Facebook og Twitter.

Emnerne er utallige og til tider noget bekymrende. Det kan vaere svaert at fa overblik.
Alle ma prove at forholde sig til et meget broget og bekymrende univers for udsigterne
for fremtiden og bestraebe sig pa at yde sit bedste i den lillebitte rolle, vi hver isaer kan
bidrage med. De mange udfordringer for verdenssamfundet kan udmaerket anspore til
indtagelse af antidepressiv medlcm Lad os dog turde begraense brugen af lindrende
medicin, men bevare troen pa og vise mod til at Iase fremtidens udfordringer.

Ledelsen i Vestjysk Bank bestraeber sig dagligt pa at forbedre sundhedstilstanden i
banken ud fra et velkendt rad til at afhjaelpe visse skavanker. Det skal arbejdes vaek.

Nykredits udmelding om stigende bidragssatser pa realkreditln ydet af Totalkredit har
givet megen rgre.

Vestjysk Bank har Totalkredit som samarbejdspartner/underleverandgr og er dermed
blevet kraftigt involveret i kundernes reaktioner pa forholdsvis store stigninger i
bidragssatser.

Nykredits argumenter om forventede stigende lovmaessige krav kan meget vel blive
kendsgerningen for alle realkreditinstitutter, hvilket ogsa vil bringe stgrrelsen af deres
gebyrer i spil. Nykredits handlinger med en samtidig omdannelse af Totalkredit til et
aktieselskab har givet masser af debat. Vi gnsker ikke at kommentere pa Nykredits
timing af de forskellige tiltag eller kommunikationen heraf.

Banken har valgt i lighed med en raekke andre pengemstltutter at daekke nogle af
kundernes omkostningsstigninger for sa vidt angdr 2016, men har ogsa i stort omfang
benyttet lejligheden til at drfafte med kunden, om boligfinansieringen kan skrues sammen
pa en mere hensigtsmaessig made.

Den videre udvikling inden for realkreditten fglges ganske ngje af banken.

Der foreslas uaendrede vederlag som falger:
¢ Formand 300.000 kr.
e Naestformand 250.000 kr.
e Formand for revisionsudvalg 200.000 kr.
e (Bvrige medlemmer 150.000 kr.

Bestyrelsen har i 2015 afholdt 12 fysiske mgder (inklusive strategiseminar) samt 18
telefonmader.

Inden Jan Ulsg Madsen far ordet, skal der lyde en stor tak til direktionen 0g personalet.
Igen i 2015 er der vaeret udvist en fantastisk gejst og kampvilje i troen pa, at vi kan
bevare en Vestjysk Bank og veere med til at praege dens fremtid. Fortseet med det.
Med disse ord vil jeg afslutte min beretning for 2015 og give ordet til Jan Ulsg Madsen,
som vil gennemga regnskabet.

Tak fordi I lyttede.”

Adm. bankdirektor Jan Ulso Madsen gennemgik herefter arsrapporten for 2015:
Banken havde bamsmdtaegter pa kr. 989 mio., der deekkede over et hgjt aktivitetsniveau

i 2015. Drlftsudglfterne var pa kr. 569 mio., og banken havde dermed et basisresultat for
nedskrivninger pa kr. 420 mio.
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Jan Ulsg Madsen pomterede at banken har stor opmaerksomhed pa omkostnings-
procenten der i 2015 var pa 57,5 %. I bankens handlingsplan for 2016 er det en
malsaetnlng, at fa omkostnlngsprocenten ned pa 55 %.

Nedskrivningerne var pa kr 370 mio., hvilket ansas som et for hgijt tal. I drets Igb var
der nye nedsknvmnger pa kr. 556 ITIIO hVOI‘tI| der var blevet tilbagefort nedskrwnmger
fra tidligere ar. Herudover var der tab p& kr. 45 mio. Banken fik i 2015 et resultat pa kr.
50 mio. fgr skat mod et underskud i 2014. Omkostningerne var steget med kr. 9 mio. i
forhold til 2014, hvor seerligt personaleomkostninger som falge af en sparerunde i
banken var steget.

De akkumulerede nedskrivninger var pa kr. 3.108 mio., hvilket var faldende i forhold til
aret fgr. Jan Ulsg Madsen forklarede, at banken i forhold til branchen Ilgger pa en hgj
nedskrivningsprocent, og at banken arbejder for at bringe den ned pa brancheniveauet.
Seerligt landbruget, der udggr ca. 40 % af alle bankens akkumulerede nedskrivninger, er
en udfordring.

Samlet set var der i 2015 udgiftsfort et tab pa kr. 911 mio. Jan Ulsg Madsen forklarede,
at det ikke giver veerdi at tilskrive rente pa et engagement, hvor banken har konstateret
at kunden har vanskeligt ved at betale. I stedet nulstilles renten eller renten saettes ned,
hvorved banken undgar en stgrre nedskrivning eller tab. Saldo med disse kunder er
faldet i 2015 til kr. 1.361 mio.

Udlan var fortsat faldende i 2015, men banken arbeJder for at stabilisere nlveauet De
stgrste omrader inden for udlan var i 2015: Landbrug pa 17 %, Fast ejendom pa 19 %
og Private pa 28 %. Banken har en ambition om at blive mindre pd Landbrug og Fast
ejendom medens udlan til private skal tegne sig for ca. 30 %. Jan Ulsg Madsen
forklarede, at banken fortsat skal veere en erhvervsbank. Det er dog vigtigt med et stort
privatud|an, idet risiciene her er fordelt pa mange debitorer.

Indlan var ligeledes faldet en anelse i 2015, hvilket dog ikke var af stor betydning, idet
det i dag er vanskeligt at fa forrentet overskudsllkwdltet Banken havde i 2015 vendt et
mdfansunderskud tll et indlansoverskud, hvorfor der ikke laengere var behov for at f3
finansieret udldn pa ldnemarkerne.

Jan Ulsg Madsen oplyste, at banken havde en vaerdipapirbeholdning pa ca. kr. 4,2 mia.,
hvilket var en stigning i 2014. Beholdning er placeret i korte vaardipapirer. Jan Ulsg
Madsen forklarede, at bankens renterisiko pa vaerdipapirbeholdningen er meget lav, idet
man ikke tager store risici pa egenbeholdningen.

Herefter blev den supplerende oplysning i revisionspategningen pa side 33 i arsrapporten
oplaest for generalforsamlingen.

Revisionen havde sdledes ikke givet anledning til forbehold, men revisorerne havde
papeget som supplerende oplysning i pategningen, at “s&fremt ledelsens forventninger til
basisindtjening og nedskrivninger ikke i al veesentlighed realiseres, er der vaesentlig
usikkerhed, der kan rejse tvivl om bankens evne til at fortsaette driften”.

Jan Ulsg Madsen oplyste, at bestyrelsen under dagsordenens pkt. 3 havde foreslaet, at
drets resultat disponeres sdledes, at tkr. 7.171 overfgres til “Indehavere af Hybrid
kernekapital” og tkr. 41.595 til "Overfrart overskud”.
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Dirigenten konstaterede herefter med generalforsamlingens tilslutning, at bestyrelsens
beretnlng var taget til efterretning, og at generalforsamlingen godkendte bankens
arsrapport for 2015 med bestyrelsens forslag til resultatdisponering, hvorefter rets
resultat disponeres saledes, at tkr. 7.171 overfores til “Indehavere af Hybrid
kernekapital” og tkr. 41.595 til “Overfert overskud”.

Ad 4: Godkendelse af vederlag til bestyrelsen for det indevaerende regnskabséar

Bestyrelsen foreslog usendret vederlag til medlemmerne af bestyrelsen, saledes at
menige bestyrelsesmedlemmer modtager kr. 150.000,00, formanden modtager kr.
300.000,00 og naestformanden modtager kr. 250.000,00. Formanden for
revisionsudvalget modtager tillige et tillaeg pa kr. 50.000,00.

Forslaget blev vedtaget med den forngdne majoritet.

Ad 5: Valg af medlemmer til bestyrelsen, herunder formand og nastformand

I henhold til vedtaegternes pkt. 9. 1 var samtlige generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer pa valg pa generalforsamlingen. Poul Hjulmand genopstillede ikke
pa grund af aldersgraensen indeholdt i vedtaegternes pkt. 9.3.

Pkt. 5.A - Valg af formand.
Bestyrelsen havde stillet forslag om genvalg af Vagn Thorsager som formand for
bestyrelsen.

Pkt. 5.B - Valg af naestformand.
Bestyrelsen havde stillet forslag om genvalg af Lars Holst som naestformand for
bestyrelsen.

Pkt. 5.C — Valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen.
Bestyrelsen havde stillet forslag om genvalg af Anders Bech, Bent Simonsen og Karina
Boldsen samt nyvalg af Jens Erik Christensen.

Dirigenten gennemgik kort CV'er for samtlige kandidater til bestyrelsen med henvisning
til, at oplysning om ledelseshverv havde vaeret tilgaengelige pa selskabets hJemme5|de og
fremglk desuden for de siddende medlemmer af bestyrelsen af den trykte arsrapport.

Bestyrelsesformanden Vagn Thorsager motiverede forslaget om nyvalg af Jens Erik
Christensen.

Dirigenten konstaterede, at der ikke var yderligere kandidater til bestyrelsen.

Vagn Thorsager blev genvalgt som formand for bestyrelsen, Lars Holst blev genvalgt som
naestformand for bestyrelsen, Anders Bech, Bent Simonsen og Karina Boldsen blev
genvalgt til bestyrelsen, og Jens Erik Christensen blev med generalforsamlingens
enstemmige tilslutning nyvalgt til bestyrelsen.

De generalforsamlingsvalgte medlemmer af bestyrelsen bestar herefter af:

- Vagn Thorsager, formand

10



%estjysk BANK

- Lars Holst, naestformand
- Anders Bech

- Bent Simonsen

- Karina Boldsen

- Jens Erik Christensen

Ad 6: Valg af revisor

Bestyrelsen foreslog genvalg af PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab som bankens revisor.

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab blev genvalgt som
bankens revisor med den forngdne majoritet.

Ad 7: Forslag fra bestyrelsen

Dirigenten gik videre til dagsordenens pkt. 7.

Pkt. 7.A - Forslag om fornyelse af bestyrelsens bemyndigelser i vedtaeqgternes pkt. 9.10-
9.12 til at forhgje bankens aktiekapital.

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde stillet forslag om, at bemyndigelserne i
vedtaegternes pkt. 9.10-9.12 til at forhgje bankens aktiekapital fornyes. Bemyndigelserne
forlaenges til den 30. marts 2021.

Hvis forslaget blev vedtaget, ville vedtaegternes pkt.9.10-9.12 fa falgende ordlyd:

"9.10 Bestyrelsen er indtil den 30. marts 2021 bemyndiget til ad en eller flere gange at
forhoje bankens aktiekapital med indtil kr. 30.000.000 til markedskurs uden
fortegningsret for bankens aktionzerer. Bestyrelsen kan bestemme, at forhojelsen helt
eller delvist kan ske pd anden m8de end ved kontant indbetaling, herunder ved
konvertering af geeld eller overtagelse af en best8ende virksomhed. De nye aktier skal
vaere omsaetningspapirer og skal lyde p8 navn. Der skal ikke gaelde indskraenkninger i de
nye aktiers omsaettelighed og der skal ikke vaere nogen pligt for en aktioneer til at lade
aktierne indlose.

9.11 Bestyrelsen er indtil den 30. marts 2021 bemyndiget til ad en eller flere gange at
forhaje bankens aktiekapital med indtil kr. 30.000.000 til minimum kurs pari med
fortegningsret for bankens aktionaerer. De nye aktier skal vaere omsaetningspapirer og
skal lyde p& navn. Der skal ikke geelde indskraenkninger i de nye aktiers omsaettelighed
og der skal ikke vaere nogen pligt for en aktionaer til at lade aktierne indlose.

9.12 Bemyndigelserne i pkt. 9.10 og 9.11 kan tilsammen udnyttes til at forhoje
aktiekapitalen med i alt maksimalt nominelt kr. 30.000.000.”

Forslaget blev vedtaget med den forngdne majoritet.
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Pkt. 7.B - Forslag om fornyelse af bestyrelsens bemyndigelse i vedtaegternes pkt. 9.13 til
at udstede konvertible gaeldsbreve samt foretage de dertilhgrende kapitalforhgijelser uden
fortegningsret for bankens aktionzerer.

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde stillet forslag om, at bemyndigelsen i
vedteegternes pkt. 9.13 til at udstede konvertible geeldsbreve samt foretage de
dertilhgrende kapitalforhgjelser uden fortegningsret for bankens aktionzerer fornyes.
Bemyndigelsen forlaenges til den 30. marts 2021.

Hvis forslaget blev vedtaget, ville vedtaegternes pkt. 9.13 fa folgende ordlyd:

"9.13 Bestyrelsen er indtil den 30. marts 2021 bemyndiget til ad en eller flere gange uden
fortegningsret for bankens aktionzerer at traeffe beslutning om optagelse I18n pd op til i alt
kr. 500.000.000 mod udstedelse af konvertible gaeldsbreve, der kan konverteres til aktier
i banken. De konvertible gaeldsbreve kan indbetales kontant eller med eksisterende geeld.
Konverteringskursen skal mindst svare til markedskursen p8 udstedelsestidspunktet eller
til markedskursen p& konverteringstidspunktet. Bestyrelsen fastsaetter i ovrigt de
naermere vilk8r for de konvertible gaeldsbreve, der udstedes i henhold til denne
bemyndigelse.

Som folge af bemyndigelsen ovenfor er bestyrelsen endvidere bemyndiget til i perioden
indtil 30. marts 2021 at beslutte at forhoje bankens aktiekapital uden fortegningsret for
bankens aktionaerer med indtil i alt nominelt kr. 500.000.000 ved konvertering af de
konvertible geeldsbreve udstedt i henhold til bemyndigelsen ovenfor. For nye aktier
udstedt i henhold til denne bemyndigelse skal geelde, at de skal vaere omsaetningspapirer
og skal lyde p8 navn. Der skal ikke gaelde indskraenkninger i de nye aktiers
omseaettelighed og der skal ikke vaere nogen pligt for en aktioneer til at lade aktierne
indlose. Bestyrelsen fastsaetter de ovrige vilkdr.”

Forslaget blev vedtaget med den forngdne majoritet.

Pkt. 7.C — Forslag om at bemyndige bestyrelsen til at lade banken erhverve egne aktier.

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde stillet forslag om, at bestyrelsen bemyndiges til
indtil den 30. marts 2021 at lade banken erhverve egne aktier med en palydende vaerdi
pa indtil 10 pct. af aktiekapitalen, dog sdledes at bankens samlede beholdning af egne
aktier pa intet tidspunkt ma overstige 10 pct. af aktiekapitalen. Kgbskursen for de
pagaeldende aktier ma ikke afvige mere end 10 pct. fra den ved erhvervelsen noterede
kurs pa Nasdaq Copenhagen.

Forslaget blev vedtaget med den forngdne majoritet.

Ad 8: Forslag om bemyndigelse til dirigenten

Bestyrelsen havde stillet forslag om, at dirigenten med substitutionsret blev bemyndiget
til at anmelde de af generalforsamlingen vedtagne beslutninger til Erhvervsstyrelsen og til
at foretage sadanne andringer i og tilfgjelser til det pa generalforsamlingen vedtagne,
som matte blive kraevet af Erhvervsstyrelsen i forbindelse med registrering af det
vedtagne.

Forslaget blev vedtaget med den forngdne majoritet.

12



>‘i‘}es’cjysk BANK

Ad 9: Eventuelt

Niels Kaae fik ordet og rettede en tak til bestyrelsensformanden for en god og
fyldestgorende beretning. Niels Kaae var kunde i Ringkjebing afdelingen og udtrykte
beundring over det gode humgr og den service medarbejderne ydede overfor kunderne. I
relation til bestyrelsesvalg papegede Niels Kaae, at det var vigtigt, at medlemmerne af
bestyrelsen havde den forngdne tid til det store arbejde, der 13 i hvervet, og at
bestyrelsen omfattede medlemmer, der havde mange andre hverv.

Dirigenten konstarede herefter, at dagsordenen var udtemt og takkede for god ro og
orden og gav ordet tilbage til bestyrelsens formand, Vagn Thorsager.

Vagn Thorsager takkede direktionen for godt arbejde i aret og de gvrige medlemmer af
bestyrelsen for samarbejdet og rettede i den forbindelse en stor tak til Poul Hjulmand.
Vagn Thorsager bgd Jens Erik Christensen velkommen i bestyrelsen og sa frem til
samarbejdet.

Vagn Thorsager afsluttede herefter generalforsamlingen med at takke aktionzererne for
fremmeadet og dirigenten for generalforsamlingens afvikling.

Generalforsamlingen haevet kl. 16.45.

Dirigent:
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