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Resultat efter skat pa 57 mio.
kr. og en forrentning af
egenkapitalen pad 7,7%
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Praesentation af Vestjysk Banks
resultater for 1. kvartal 2020

v/ Jan Ulsg Madsen, CEO
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Executive summary for 1. kvartal 2020

Et regnskab i skyggen af Corona-krisen. Der er nedskrevet yderligere 50 mio. kr. i 1. kvartal 2020 som et
ledelsesmaessigt skgn til at imgdega gkonomisk usikkerhed, herunder indvirkningen af Corona-krisen. I alt har
banken afsat et ledelsesmaessigt skgn til gkonomisk usikkerhed pa 100 mio. kr., svarende til 1% af bankens
udlan

Et acceptabelt resultat efter skat pa 57 mio. kr. (72 mio. kr. i 2019), hvilket giver en forrentning af
egenkapitalen pa 7,7% p.a. (11,1% i 2019)

Resultatet er negativt pavirket af Corona-krisens pavirkning pa posterne kursreguleringer og nedskrivninger
Netto rente- og gebyrindtaegter pa 202 mio. kr. mod 200 mio. kr. i 2019

Kursreguleringer pa -4 mio. kr. mod 20 mio. kr. i 2019. Bankens egenbeholdning har haft et resultat pa -24
mio. kr. i 1. kvartal 2020 pa trods af meget forsigtig strategi

Basisindtaegter pa 198 mio. kr. (221 mio. kr. i 2019)

Ombkostningsprocent pa 63,7 (55,8 i 2019)

Basisresultat fgr nedskrivninger pa 72 mio. kr. (98 mio. kr. i 2019)

Fald i nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v. til 12 mio. kr. mod 22 mio. kr. i samme periode 2019.

NEP-kapitalprocenten er pa 22,1, og det individuelle solvensbehov inklusive nugaeldende buffere og NEP-tillaeg
er pa 14,9%, inkl. et ledelsesmaessigt skgn i form af et tillaeg til det individuelle solvensbehov pa 50 mio. kr.
(0,37 procentpoint) til imgdegaelse af Corona-krisens indvirkninger. Overdaekningen udggr 7,2 procentpoint
eller 975 mio. kr.

Banken har pr. 31. marts 2020 en LCR brgk pa 170,8%



Hovedpunkter i resultatopggrelsen

Q1 2020 Q1 2019

Renteindtaegter 121 137 88
Renteudgifter 3 12 25
Netto renteindtaagter 118 125 94
Netto gebyrindtaegter 84 75 112
Kursreguleringer og udbytte -4 20 -
Andre driftsindteegter 0 1 -
Basisindtaagter 198 221 90
Lanomkostninger m.v. 123 120 103
Andre driftsudgifter m.v. 3 3 100
Omkostninger i alt 126 123 102
Basisresultat fgr nedskrivninger 72 98 73
Nedskrivninger pa udlan m.v. 12 22 55
Resultat for skat 60 76 79
Skat 3 4 75
Resultat efter skat 57 72 79
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Faldende renter fra udlan kompenseres delvist af
indforelsen af negative renter pa indlan

+ Kvartalets nettorenteindtaegter blev pa 118 mio. kr. mod 125 mio. Netto renteindteegter udvikling Q1 2019 til Q1 2020
kr. aret for. _mio. k.
» Udlanet til erhverv eri 1. kvartal 2020 reduceret med 158 mio. kr., 125 11
og udlanet til private er reduceret med 97 mio. kr. 0 - 2s 13 M5 g
« Faldende nettorenteindtaagter de seneste 9 kvartaler - oo [

- Udlansfald og faldende rente pa udlan traekker i negativ retning med 100

15 mio. kr. i forhold til aret for.

+ Negative renter pa indlan traekker i positiv retning med 7,5 mio. kr. >
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Fortsat pres pad udlansrenterne i et marked med hgj
konkurrence

+ Den simple rentemarginal, udregnet som forskellen mellem renter til udlan sat i forhold til bankens nettoudlan og
renter til indlan sat i forhold til bankens indlan ekskl. puljemidler, viser et stabilt niveau.

 Udlanssatsen er pa 1 ar faldet med 38 basispoint.

. Indlanssatsen er i samme periode faldet med 45 basispoint. Renten pa indlan er nu netto negativ med -0,08% i
gennemsnitlig sats. Den positive effekt pa resultatet fra de negative renter pa indlan forventes at stige gennem
2020. Banken vil pr. 15. maj forhgje renten pa indlan fra -0,75% til -0,60% og samtidig ssenke graensen for,
hvornar private kunder skal betale negative renter fra nuvaerende 500.000 kr. til 250.000 kr.

Udvikling i rentemarginal
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Nettogebyrindtaegter stigende i forbindelse med hgj
konverteringsaktivitet

Kvartalets nettogebyrindtaegter blev pa 84 mio. kr. mod
75 mio. kr. i samme periode aret fgr, svarende til en
stigning pa 9 mio. kr. (12,0%).

Indtaegter fra lanesagsgebyrer pa 11 mio. kr. er 3 mio.
kr. hgjere end aret fgr. Dette stammer fra en fortsat
meget hgj aktivitet inden for omlaegninger af
realkreditudlan i Totalkredit.

Indtaegter fra veerdipapirer m.v. pa 21 mio. kr. er 4 mio.

kr. hgjere end i samme periode aret far.

@vrige gebyrtyper er pa niveau eller stigende set i
forhold til samme periode aret far.
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Uro pad de finansielle markeder som fglge af Corona-krisen
pdvirker kursreguleringer og udbytte

« Kursreguleringer og udbytte udggr -4 mio. kr., .
hvilket er 24 mio. kr. mindre end i samme Kursregulering og udbytte
periode aret for. 180
« Bankens egenbeholdning med 4,3 mia. kr. | 160 T
obligationer har givet et negativt afkast pa -24 140
mio. kr. pa trods af en meget forsigtig strategi 120
 Der har veeret paene indteegter fra aktier i 100
sektorselskaber med 12 mio. kr., og uroen pa 80
markederne har medfgrt et hgjt niveau for 60
forretninger i form af handel med veerdipapirer 40
og valutakursafdaekning, der samlet har givet en 20 -
indtjening pa 8 mio. kr. i kvartalet.
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Omkostningsprocent pad 63,7
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Bankens totale omkostninger blev i 1. kvartal 2020 126 mio. kr., hvilket er 3 mio. kr. (2,4%) hgjere end i 2019.
Omkostningsprocenten ekskl. kursreguleringer er 62,4 i 1.kvartal 2020 mod 61,2% i 20109.

Der er stigende IT-omkostninger, hvor isaer sektor- og lovopgaver stiller store krav til udviklingsomkostningerne
til nye systemer. Dette galder ikke mindst compliance- og anti-hvidvaskopgaver. Stigningen i omkostninger til
bankens IT-central har udgjort 3 mio. kr. i 1. kvartal 2020.

Banken beskaeftigede gennemsnitligt 392 medarbejdere i 1. kvartal 2020 mod 370 i samme periode 2019.
Stigningen daekker over midlertidige ansaettelser til at handtere den hgje konverteringsaktivitet pa
realkreditomradet samt ansaettelse af 11 trainees til sikring af det fremtidige kompetencebehov og

rekrutteringsgrundlag.
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Faldende nedskrivninger som fglge af en generelt bedre
udldnsbog

+ Nedskrivninger pa udlan m.v. var i 1. kvartal 2020 pa 12 mio. kr., hvilket er 10 mio. kr. (45%) mindre end i
samme periode 2019.

« Landbruget tegner sig for 44% af bankens akkumulerede nedskrivninger. I 1. kvartal 2020 var der
nettotilbagefg@rsler af nedskrivninger pa landbrug pa 28 mio. kr. Dette daekker over en tilbagefgrsel for bankens
svinebrug pa 29 mio. kr., 3 mio. kr. pa gvrige landbrug samt nedskrivninger pa maelkebgnder pa 4 mio. kr.

Nedskrivninger Udlan pr. branche og heraf akkummulerede
nedskrivninger
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Ingen enkeltbranche ma fylde

® Erhverv

Private

m Landbrug m.v.

Fiskeri

w Industri og rastof m Energiforsyning

m Bygge og anleeg = Handel

= Transport m.v.

Fast ejendom

Finansiering m.v.

m @vrige erhverv

38%

= Erhverv
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® Transport m.v.

Fast ejendom

Finansiering m.v.

m @Pvrige erhverv
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mere end 15%

Banken har i en arraekke arbejdet med
branchefordelingen af udlan, hvor malet er, at
ingen branche ma fylde mere end 15% af det
samlede udlan.

Banken er lykkedes med at reducere udlanet til
fast ejendom over de seneste 3 ar fra 19% til
13%.

Banken har ligeledes naet malet for udlan til
landbrug, der de seneste 3 ar er faldet fra 18%
til nu 15%.

Banken har et mal om, at andelen af udlan til
private kunder mindst skal udggre 35%.
Aktuelt udggr udlan til private 38%.
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Fortsat bedring i kvaliteten af udlansbogen

+ Banken har fortsat en hgj andel af nedskrivningseksponeringer pa godt 18% af de samlede eksponeringer.
+ Det malrettede arbejde med forbedring af boniteten af bankens udlansbog baerer frugt.

 Andelen af eksponeringer med normal eller lidt forringet bonitet udggr pr. 31. marts 2020 78,2% af bankens
eksponeringer mod 75,0% for et ar siden.

Udvikling i boniteten af udlansbogen
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Forretningsomfanget negativt pavirket af Corona-krisen
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. Corona-krisens negative pavirkning af de finansielle markeder har betydet et fald i bade puljemidler (-711 mio. kr.)
og depotmidler (-717 mio. kr.). Indlan er faldet 1,0 mia. kr. som fglge af konvertering af indlansmidler til bankens
investeringskoncepter samt afgang af delkunder i form af rene indlanskunder efter indfgrelsen af negative renter for
privatkunder. Bankens udlan er reduceret med 255 mio. kr. i forhold til ultimo 2019. Samlet set er bankens
forretningsomfang faldet med 2,5 mia. kr. i 1. kvartal 2020.
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Kapitalnggletal fortsaetter den positive udvikling

 NEP-kapitalprocenten udggr 22,1% mod et samlet
individuelt NEP-kapitalbehov pa 14,9%, hvilket giver en
overdaekning pa 975 mio. kr. (7,2%)

- Banken har reserveret et ledelsesmaessigt skgn pa 50
mio. kr. (0,37 procentpoint) i det individuelle
solvensbehov som en kapitalmaessig buffer til
imgdegaelse af virkningerne af Corona-krisen.

 Banken forventer at lgse yderligere NEP-krav gennem
egen indtjening, suppleret med optagelse af ny senior
non-preferred kapital.
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Forventninger til regnskabsaret 2020

. Vestjysk Bank suspenderede pr. 25. marts 2020 de udmeldte forventninger til 2020 pa grund af de endnu
ukendte effekter af Corona-krisen.

« Banken har med udgangspunkt i den aktuelle gkonomiske udvikling udarbejdet et nyt forecast for bankens
resultat efter skat for 2020.

- Forecastet er behasftet med betydelig usikkerned og er afhangigt af laangden og dybden af Corona-krisen.

« Med baggrund i dette forventes nu et resultat efter skat i stgrrelsesordenen 160 til 240 mio. kr. for 2020 mod
tidligere udmeldte 250 til 300 mio. kr.

- Ud over den aktuelle Corona-krise er der fortsat andre usikkerheder om udviklingen i verdensgkonomien og
szerligt afregningspriserne pa landbrugsvarer. En vaesentlig negativ udvikling kan pavirke stgrrelsen af bankens

nedskrivninger.
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Strategiplan 2020 -2022

Forudsazetningerne er fortsat lave renter, mere regulering og compliance samt stigende fokus pa
ansvarlighed og baeredygtighed

Udvalgte fokusomrader

Personlig kontakt og service til kunderne prioriteres hgjt og med udgangspunkt i vores veerdier —
Nezervaer, Enkelhed og Handling

Vakst i bankens forretningsomfang med fokus pa 1an og kreditter samt tilgang af nye gode
privatkunder og solide erhvervskunder i segmentet af sma og mellemstore virksomheder

@ge kundernes andel af pulje- og vaerdiplejeprodukter

Arbejde aktivt med bankens svage og nedskrivningsramte kunder for yderligere at reducere
nedskrivningsbehovet og forbedre kundernes samlede kreditkvalitet

Fokus pa store projekter for kundeoplevelse og effektivisering

Fortsat fokus pa digitalisering af banken gennem effektivisering af interne processer og nye tilbud til
bankens kunder:

» Ny realkreditplatform
»Salesforce som kundesystem i bankens Kundeservicefunktion og opstart i afdelingerne i H2

»Hgj grad af automatisering af de 3 mest arbejdskreevende interne processer gennem udstrakt brug
af robotter

Finansiel malszetning

En omkostningsprocent i niveauet 50-55
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Forudsatninger:

v' Moderat til lav vaekst og lave renter

v' @get lovgivning, regulering og compliance

v’ Stigende fokus pa ansvarlighed og baeredygtighed
v’ Fortsat digitalisering

Handlinger:

Nyt koncept for boligkunder

Kundehandtering: Salesforce implementering

Ny RealKreditplatform

Styrkelse af ungdomsomradet

Styrke on-boarding af nye Private Banking kunder
Nyt steerkt koncept for erhvervskunder: E+
Udvikle nicheomradet Vedvarende energi
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Disclaimer

Denne preesentation indeholder udsagn om fremtidige resultater, som er
beheeftet med risici og usikkerheder. Folgelig kan de faktiske resultater
afvige vaesentligt fra de angivne eller implicitte resultater og/eller udsagn i
praesentationen og dens fremlaeggelse.

Der gives pd ingen médde garanti (udtrykt eller underforstiet) for
konklusioner, og der kan ikke stilles krav i forhold til retfeerdighed,
ngjagtighed eller fuldstaendighed af de heri indeholdte oplysninger.

Derfor accepterer hverken Vestjysk Bank eller nogen af bankens
hovedaktionaerer, ledelse, medarbejdere eller rddgivere nogen form for
ansvar, som direkte eller indirekte stammer fra brugen af oplysninger
fra dette dokument.
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