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Forretningsmodel
Forretningsmodel for Vestjysk Bank 2023 - 2024

Indledning

Under overskriften "Danmarks staerkeste lokalbank” gnsker Vestjysk Bank at vaere et
pengeinstitut, der, med kunden i centrum, rddgiver privat- og erhvervskunder lokalt og
regionalt via velfungerende filialer i Jylland. Filialerne er det primaere kontaktpunkt med
kunderne og understreger bankens stzerke lokale engagement og forankring. Ud over filialerne
har banken specialiserede vaerditilbud til indtaegtsgivende kunder i ngje udvalgte nicher i form
af Storkundeafdelingen, Private Banking, Markets, Fiskericenteret, Landbrugscenteret og
Vedvarende energi. @konomisk udfordrede kunder betjenes i afdelingen Saerlige Engagementer

Med udgangspunkt i bankens veerdier — Neervaer, Enkelhed og Handling — ansker banken
fortsat at have sin styrke i klassisk bankdrift i relation til bAde privat- og erhvervskunder. Med
staerke faglige og personlige kompetencer seetter banken rentable kunders (nuveerende og
potentielle) behov i centrum. Dette skal ske gennem motiverede og forandringsparate
medarbejdere, hvor den personlige kontakt, radgivning og service prioriteres hgjt. Kunder og
medarbejdere skal i videst muligt omfang understgttes af digitale processer, f.eks. elektroniske
underskrifter, online rddgivning, kommunikation via netbanken, central produktion m.v.

Banken gnsker, gennem enkle, ambitigse og fokuserede finansielle mal, at fremstd som en
forretnings- og kundeorienteret bank. Maltal for egenkapitalforrentning, omkostningsprocent,
kapitalstyrke og udbyttepolitik, kombineret med fokus pa en sund branchemaessig
diversifikation af krediteksponeringer, danner forudsaetningerne for markedets, aktionaerernes
og kundernes tillid.

Den gnskede vaekst i forretningsomfanget skal kontinuerligt balanceres i forhold til bankens
likviditet og kapitalstruktur.

Vision
Vestjysk Bank vil veere Danmarks steerkeste lokalbank, der r§dgiver privat- og erhvervskunder
lokalt og regionalt.

o Vestjysk Bank skal veere et anerkendt lokalt og regionalt pengeinstitut, der via
kundetilpassede koncepter skaber vaerdier for kunder og aktionaerer. For kunderne
viser veerdien sig i en hgj kundetilfredshed. For aktionaererne viser veerdien sig i et
attraktivt afkast

e Vestjysk Bank gnsker at fastholde en omkostningsprocent, der er pa niveau med
bankens Peer-group*)

o Vestjysk Bank gnsker gennem opsggende salg, afdeekning af den enkelte kundes behov
for finansielle ydelser, skarp og konkurrencedygtig prissaetning og attraktive
samarbejdsaftaler med leverandgrer at fokusere pa vaekst i bankens toplinje

e Vestjysk Bank vil arbejde aktivt med savel stgrrelse som sammensaetning af bankens
balance gennem en kontrolleret udvikling af udlanet og tilsvarende udvikling i indlanet
for derved at fastholde en robust likviditet

e Vestjysk Bank vil med kontinuerligt fokus pa boniteten i udldnsportefgljen fastholde en
nedskrivningsprocent, der er i niveau med bankens Peer-group*)



e Engagerede og tilfredse medarbejdere er en forudsaetning for, at visionen i sin helhed
kan realiseres. Medarbejdertilfredsheden males og anvendes i forbindelse med
forbedringstiltag.

*) Bestdr af fglgende pengeinstitutter: Danske Andelskassers Bank, Sparekassen Danmark, Sparekassen
Kronjylland, Sparekassen Sjalland Fyn og Ringkgbing Landbobank

Mission
Vestjysk Bank gnsker fortsat at vaere et pengeinstitut, der, med kunden i centrum, radgiver
privat- og erhvervskunder lokalt og regionalt via velfungerende afdelinger i Jylland.

Vaerdigrundlag
Med udgangspunkt i Vestjysk Banks veerdier — Naerveer, Enkelhed og Handling — gnsker
banken at vaere en attraktiv samarbejdspartner i relation til bade privat- og erhvervskunder.

e Narveer — Neerveer skaber relationer, tillid og loyalitet. For os betyder narveer, at vi er
mentalt til stede. Vi er indlevende og udviser respekt for andre.

¢ Enkelhed - Enkelhed fremmer overblik. For os betyder enkelhed, at vi ggr tingene
simple. Gennem klar kommunikation ggr vi det komplicerede ukompliceret.

¢ Handling - Handling skaber resultater. For os betyder handling, at vi tager initiativ og
sikrer fremdrift. Vi tager ansvar og ggr det aftalte.

Overordnet kan Vestjysk Banks veerdigrundlag sammenfattes i fglgende statements, der er
rettet mod de fire hovedinteressenter, som banken ser for sit virke:

Aktionaerer: I alle kundeforhold, organisering af arbejdsopgaver og opgavelgsning skal det
prioriteres og taenkes ind om opgaven Igses sa rentabelt som muligt med henblik p& at
maksimere afkastet til bankens aktionaerer.

Kunder: Kundebetjening med vaerditilbud af hgjeste branchestandard. Komplet
behovsdaekning ud fra kundens behov. Service tilpasset kundens behov og bankens indtjening
pa kundeforholdet.

Medarbejdere: Alle medarbejdere skal have muligheden for at blive den bedst mulige udgave
af sig selv. Ledelsesstgtte og sparring til ledelsesopgaven for mellemledere. Udpegning og
udvikling af talenter. Arbejdsglaede og jobtilfredshed for alle i organisationen

Lokalsamfund: Bankens filialer skal have et indgaende kendskab til erhvervslivet i deres
markedsomrdde som grundlag for vaekst og effektiv forretningsudvikling. Medarbejdernes
engagement i forenings- og fritidslivet prioriteres hgjt og italeszettes. Deres engagement
understgttes aktivt af banken gennem sponsorater og andre tiltag.

Baeredygtighed og bidrag til den gronne omstilling

Vestjysk Bank vil aktivt deltage i omstillingen af samfundet i en mere baeredygtig retning og
anerkender ogsa bankens rolle i og medansvar for denne omstilling. Ansvaret omfatter dels
bankens egen ageren, dels og langt vigtigere konsekvenserne af den finansiering vi stiller til
radighed for bankens kunder og den radgivning vi yder i forhold til kundernes
investeringsbeslutninger. I rapport for samfundsansvar og baeredygtighed er egne tiltag med
henblik pa at reducere CO2
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udledningen udfgrligt beskrevet, lige som de af FN’s 17 verdensmal, hvor banken i saerlig grad
har mulighed for at ggre en forskel, er udvalgt og kommenteret. Det drejer sig om:

Nr. 4 Kvalitetsuddannelse

Nr. 5 Ligestilling mellem kgnnene

Nr. 11 Baeredygtige byer og lokalsamfund
Nr. 12 Ansvarligt forbrug og produktion

P& finansieringssiden er forretningsomradet vedvarende energi dedikeret og malrettet
finansieringslgsninger indenfor vedvarende og baredygtige energikilder. I forhold til
privatkunderne stiller banken attraktive [anemuligheder til radighed for energirenovering af
boliger og udskiftning til “grenne” biler. P38 investeringsomradet radgiver vi kunderne om de
muligheder de har for at vaelge baeredygtige fonde for der igennem at yde deres bidrag til
udviklingen.

Markedsomrdde
Vestjysk Bank har afdelinger i Jylland, som derfor betragtes som bankens markedsmaessige
kerneomrade (inkl. kommunerne Fang, Samsg og Laesg).

Definition af kunders geografiske tilhgrsforhold er ved privatkunder kundens bopeel, og ved
erhvervskunder er det virksomhedens primaere forretningsadresse.

Banken er ikke opsggende for nye kunder udenfor kerneomradet, medmindre der er tale om
kunder indenfor bankens nicheomrader. Dette betyder, at nye kunder udenfor det definerede
kerneomrade skal have en relation til banken eller er blevet henvist via ambassadgrer.

Markedsstrategien afpasses til de generelle muligheder i det enkelte markedsomrade. Antallet
af filialer vurderes Igbende i forhold til den aktuelle og forventede markedsudvikling.

Banken positionerer sig som den lokale bank, der engagerer sig i lokalomradet, hvor
markedsandelen er hgj. I omrader med en lavere markedsandel laegges der vaegt pa at vaere
den naervaerende bank med fokus pa de personlige relationer mellem kunden og banken.

Banken gnsker at betjene kunderne optimalt i forhold til kundernes stgrrelse, kompleksitet og
radgivningsbehov. Ud over filialerne, der betjener langt stgrstedelen af bankens privat- og
erhvervskunder, bliver bankens stgrste og mest komplekse erhvervskunder betjent i bankens
storkundeafdeling, hvor radgivernes kompetencer matcher de krav denne type af kunder
stiller. Under Storkundeafdelingen er der endvidere kompetencer til at vurdere erhvervskunder
i hele Danmark indenfor nicherne: projektfinansiering, sundhed og turisme. Ligeledes har
forretningsomradet vedvarende energi kompetencer til at vurdere kunder i hele Danmark.

Banken har for formuende kunder en Private Banking afdeling, der har kompetencer til at
vurdere privatkunder i hele Danmark. De mest formuende privatkunder sikres
radgiverkompetencer, der kan give kunderne en optimal individuel radgivning.

Banken har samlet alle mindre erhvervs- og privatkunder i en kundeserviceafdeling, hvor
betjeningen udelukkende sker via telefon, mobil- og netbank, for at sikre en nem og hurtig
adgang til service.

Banken har en vis portefglje uden for markedsomradet i Danmark. Banken gnsker fremover, i
alt overvejende grad, at fastholde og tiltraekke nye kunder fra bankens markedsmaessige
kerneomrade. Bankens fokus pa forretningsomréder, der har hele Danmark som
markedsomrade, betyder at den maksimale gnskede andel af de samlede eksponeringer
udenfor det markedsmaessige kerneomrade er 20%.
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Ligeledes har banken en begranset portefglje i udlandet. Banken vil acceptere en andel af
udl@n i udlandet p@ maksimalt 5 procent. @nsker bankens bestdende indenlandske kunder at
fa finansieret udenlandske aktiver kan dette imgdekommes, hvis de indenlandske aktivers
sikkerhedsveerdi pa et tilfredsstillende niveau kan afdaekke eksponeringen.

Forretningen

Bankens kerneforretning er traditionel bankdrift for bade privat- og erhvervskunder, med
szerlige kompetencer inden for 1an til og finansiering af landbrug, fiskeri, fast ejendom,
sundhed og vedvarende energi samt mindre og mellemstore erhvervsvirksomheder.

Banken vil tilbyde en mélrettet vifte af produkter og serviceydelser, som daekker behovene hos
almindelige privat- og erhvervskunder inden for alle vaesentlige omrader. Denne vifte skal
sikre et godt forretningsgrundlag for savel kunderne som banken.

Banken vil fortsat have det stgrste forretningsgrundlag pa erhvervskundesegmentet, hvor
landbrug og fiskeri samt ejendomseksponeringer er de stgrste brancher. Med udgangspunkt i
bankens geografiske placering og historik er det bankens strategi at fastholde en betydelig
forretning pa disse omrader. Banken gnsker at fastholde den nuvaerende fordeling mellem
erhverv og privat, hvor privatkundeandelen skal udggre minimum 40%.

Bankens udl@nsportefglje skal vaere kendetegnet ved sunde engagementer og fastholdelse af
en hensigtsmaessig spredning pa brancher, geografi og forretningsomrader. Det vil kun vaere
undtagelsesvist og tidsbegranset, at banken har engagementer, der overstiger 10 pct. af
bankens kapitalgrundlag. Det forudsaettes at der bade tidsmaessigt og handlemaessigt er en
plan for, hvordan eksponeringen bringes under 10% igen.

Bankens kreditgivning sker efter et princip om forretningsmaessig kalkuleret risiko, og ved
indhentning og analyse af relevant materiale til vurdering af den enkelte eksponering. Forhold
hos den konkrete kunde og/eller branche, som kunden agerer i, tillaegges betydning ved
vurdering af kundens kreditvaerdighed.

Prismaessigt afbalancerer Vestjysk Bank hensynet mellem at fremstd konkurrencedygtigt i
markedet med mélet om hgj Isnsomhed. Prissaetningen for erhvervskunder sker ved
anvendelse af bankens interne prismodel, der sikrer, at det enkelte kundeforhold giver en
tilfredsstillende afkastgrad under hensyntagen til forretningsomfang, ressourceindsats,
kapitalbinding og risiko. Pa privatkundeomradet sikres rentabiliteten gennem de enkelte
produkters prissaetning og portefglje/segment betragtninger. For segmenter med meget
beskedent forretningsomfang er det vanskeligt at opna et tilfredsstillende afkast, men
malsaetningen er, at alle kunder skal vaere rentable.

Hurtige, preecise og kompetente svar er en staerk konkurrenceparameter overfor bade privat-
og erhvervskunder savel som disses radgivere. Derfor lover vi hurtige svar, nar alt relevant
materiale er tilgaengeligt og bearbejdet.

Bestyrelsen opstiller arligt rammer for, hvor meget enkelte brancher maksimalt ma udggre
(malt som maksimal bevilget risiko fgr fradrag af nedskrivninger). Samt en strategi for om
der gnskes vaekst, fastholdelse eller reduktion af eksponering indenfor branchen. Disse
rammer er for 2023 - 2024:
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Branche Mal Mal for Eksponering Strategi
(mio. kr.) procentandel af 31.3.2023
eksponering (mio. kr.)
Offentlige myndigheder 100 1% 1| Vaekst
Landbrug, jagt, skovbrug og o
gartneri 5.500 15% 4.684 | Fastholde
Fiskeri og dambrug 2.000 5% 1.130| Vaekst
Industri og rastofudvinding 2.500 5% 1.589 | Vaekst
Energiforsyning 3.000 7% 1.475| Vaekst
Bygge- og 1.858
anlaegsvirksomhed 3.000 6% (639) | Fastholde
(Heraf projektfinansiering) (1000)
Handel 3.000 7% 2.881 | Veekst
Transport, hoteller og o
restauranter 1.500 5% 929 | Veaekst
Information og
kommunikation 400 4% 132 | Fastholde
Finansiering og forsikring 2.500 5% 1.960 | Fastholde
Fast ejendom 5.500 15% 4.937 Fastholde
@vrige erhverv 3.500 7% 1.992| Vaekst
Erhverv i alt 32.500 23.568
Private 24.000 Minimum 40% 16.587 | Vaekst
I alt 56.500 40.155

Der er opstillet gvre greense for mal i kr. henholdsvis gvre graense for mal i procent. Mindst en
af mglsaetningerne skal veere overholdt.

For brancherne Landbrug, Bygge- og anlaegsvirksomhed, Information og kommunikation,
Finansiering og forsikring samt Fast ejendom gnskes eksponeringen fastholdt.

For brancherne Offentlige myndigheder, Fiskeri og dambrug, Industri og rastofudvinding,
Energiforsyning, Handel, Turisme, @vrige erhverv og Private gnsker bestyrelsen at vaekste.

Inden for erhvervssegmentet er malet at ingen enkeltbranche udggr mere end 15% af bankens
samlede eksponering.

Inden for branchen Landbrug ma ingen produktionsgren overstige 50% af den samlede
eksponering inden for branchen.

Vestjysk Bank gnsker at fastholde den samlede eksponering til landbrugskunder pd max. 15%.
Banken vil fortsat udvide eksponeringerne med dygtige og effektive eksisterende og nye
kunder pd grundlag af en samlet objektiv risikovurdering af den enkelte landmands
driftsmaessige evner og indtjeningsmaessige resultater samt fremtidige forventninger hertil.

Banken vil gerne gge den nuvaerende portefglje indenfor fiskerierhvervet. Banken har i de
seneste ar gget eksponeringen til fiskeri med baggrund i en vurdering af erhvervets styrke set
i forhold til den koncentration af kvoter og fiskeri, der sket gennem de seneste ar. Handtering
sker i Fiskericenteret, hvor den forngdne ekspertise er til stede

Vestjysk Bank gnsker at fastholde den samlede eksponering til ejendomsomradet, og vil
udvide krediteksponeringen til kunder pa grundlag af en samlet objektiv risikovurdering.
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Vestjysk Bank deltager i projektfinansiering, men der udvises stor forsigtighed, og der kraeves
grundig vurdering af projektet, gkonomi samt kompetencer pa investor/investorerne bag
projektet samt totalentreprengren. Forespgrgsler om projektfinansiering handteres indenfor
den afsatte ramme til formalet med fglgende prioritering: 1. Bestaende erfarne kunder, 2.
Bestdende og mindre erfarne kunder og 3. (helt undtagelsesvist) Nye kunder.

Forespgrgsler om projektfinansiering handteres indenfor den afsatte ramme til formalet og i
bankens Kreditpolitik er der opstillet en raekke krav og betingelser, der skal vaere overholdt.

Banken har i rammerne af Storkundeafdelingen, oprettet nicheomrader, hvor banken vil
opbygge saerlige kompetencer og relationer med kunderne indenfor udvalgte specifikke
brancher. For nuvaerende har banken fglgende nicher: Turisme (Hovedbranche: Transport,
hoteller og restauranter) og Sundhed (Hovedbranche: @vrige erhverv). For nicheomraderne
galder, at banken gnsker en veekst i antallet og forretningsomfanget med gode eksisterende
og nye kunder, som har dokumenteret indtjeningskraft og positiv egenkapital.

P& Turismeomradet oplever banken i markedsomradet i Vestjylland, en professionalisering og
vaekst indenfor ferieboligudlejning og hertil relaterede aktiviteter, som banken gnsker at veere
en stgrre del af. Bankens gnske om at vaekste indenfor transport, hoteller og restauranter
retter sig som tidligere anfgrt mod turisme som nicheomrdde. Banken har traditionelt haft en
stor markedsandel af campingpladser. Dette delmarked gennemgar i disse ar en
professionalisering i toppen af markedet og tilsvarende en afvikling af mindre, mere
fritidspraegede campingpladser. Banken gnsker at opretholde eksponeringen mod de stgrre
professionelt drevhe campingpladser. Banken gnsker ikke at udvide sin eksponering mod
Hotel- og restaurationsbranchen.

P& sundhedsomradet har banken gennem en arreekke opbygget kompetencer og netveerk
inden for isaer danske fysioterapiklinikker m.v. Dette arbejde gnsker banken at fortseette og
udbygge.

Banken har oprettet et forretningsomrade for Vedvarende energi, med henblik pa at vaekste
denne branche (Energiforsyning). Der er hovedsageligt tale om vindmaglleprojekter,
solcelleanlaeg og biogasanlaeg i Danmark.

Spekulative erhvervskunder med gnsker om gearede forretninger, er ikke en malgruppe for
banken. Undtagelse fra dette kraever fuld sikkerhedsstillelse fra kunden.

Bankens erhvervskunder tilbydes en raekke finansieringsprodukter, der blandt andet omfatter
anlaegslén, erhvervskreditter, garantistillelse, udlandsldn samt afdeekning af kommercielle risici
indenfor valuta og renter. Gennem strategiske samarbejdspartnere tilbydes endvidere
realkreditfinansiering, leasing, eksportkreditter, vaekstlan og firmapensioner.

Banken gnsker at deltage i sunde erhvervskunders ekspansion og udvikling af deres forretning.
Dette kan med deltagelse af eksterne parter, f.eks. bankens majoritetsaktionaer.

Bankens vigtigste samarbejdspartnere inden for disse forretningsomrader er:

DLR Kredit
Opendo

EKF
Veaekstfonden
Naerpension

Suppleret med:

e Totalkredit Erhverv
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e Tryg (garantistillelser)
e LR Kredit (Nykredit)

Banken gnsker at gge udl@net til privatkundesegmentet, gennem vaekst af nye attraktive
privatkunder og gget udlan til de bedste af bankens eksisterende kunder.

Spekulative privatkunder med gnsker om gearede forretninger, er ikke en malgruppe for
banken. Undtagelse fra dette kraever fuld sikkerhedsstillelse fra kunden.

Bankens privatkunder tilbydes alle almindelige produkter og rédgivning inden for opsparing,
pension, 18n, betalings- og kreditkort. Gennem strategiske samarbejdspartnere tilbydes
endvidere realkredit-, investerings-, pensions- og forsikringsprodukter.

Bankens vigtigste samarbejdspartnere inden for disse forretningsomrader er:

Totalkredit
Sparinvest
Neerpension
Privatsikring
Vestjylland Forsikring

Suppleret med:

Letpension
Kgbstaedernes Forsikring
Bankinvest

BOKIS

Finansielle m§lsaetninger
Bankens bestyrelse har formuleret fglgende fire overordnede finansielle malsaetninger:

Egenkapitalforrentning fgr skat pa8 minimum 9,0%
Omkostningsprocent pa under 55

Egentlig kernekapitalprocent p& minimum 15,5%
Udbytteprocent pa 25 - 50%

Bankens fokus er rettet mod at skabe en kontrolleret vaekst i bankens forretningsomfang.

Banken gnsker en sund balancestruktur, der med fokus pa en god likviditet, tilpasser
forretningsomfanget i takt med den generelle konjunkturudvikling. Optimering af omfanget af
forretninger med eksisterende kunder og etablering af nye sunde kunderelationer skal sikre
opnaelsen af de indtjeningsmaessige mal.

I forhold til Finanstilsynets tilsynsdiamant er malsaetningen til enhver tid at holde banken
inden for graenseveardierne.

Kapitalgrundlag:
Arbejdernes Landsbank overtog i udgangen af maj 2021 aktiemajoriteten i Vestjysk Bank.

Det samlede kapitalbehov styres pa tvaers af koncernen, sd denne centrale ressource udnyttes
sa optimalt som mulig. Den samlede risiko overvages teet af Arbejdernes Landsbank, som
fastsaetter og folger op pa den samlede risiko for koncernen. I den daglige drift anvender
koncernen en distribueret model, hvor Vestjysk Bank drives som en selvstaendig enhed med
egen bestyrelse og direktion, selvstaendig forretningsmodel og interne politikker.

Side 7 af 10



For at Vestjysk Bank har et tilfredsstillende kapitalmaessigt beredskab, skal den egentlige
kernekapitalprocent udggre minimum 15,2 % og kapitalprocenten skal udggre minimum
19,7%.

Der er ikke fastsat en indikator for Vestjysk Bank vedrgrende NEP, da denne ikke vurderes at
veere relevant i forhold til koncernens kapitalplan. Vestjysk Bank vil til enhver tid skulle
overholde det lovmaessige NEP-krav, men hvis der skulle vaere behov for at udstede kapital til
at daekke NEP-kravet, sa vil disse kapitaludstedelser afkgbes af Arbejdernes Landsbank,
hvilket er i trdd med koncernens kapitalplan. I forhold til at styre kapitalen s& optimalt som
muligt, vurderer koncernen, at der ikke er behov for en overdaekning af Vestjysk Banks NEP-
krav, da denne overdakning vil placeres pa koncernniveau.

Markedsrisiko:

Markedsrisiko er en naturlig del af bankens risikobillede, da kunders handel med veerdipapirer
og valuta har stor betydning for bankens samlede indtjening og dermed er en del af bankens
kernevirksomhed. Bankens overskudslikviditet placeres ligeledes i papirer med markedsrisiko.
Der fores en forsigtig politik pa omradet.

Det er Vestjysk Banks politik, at den samlede markedsrisiko skal veere lav. Vestjysk Bank
gnsker kun i mindre grad at patage sig markedsrisici der ikke er direkte knyttet til bankens
almindelige drift. Vestjysk Bank accepterer dog markedsrisici, der knytter sig til bankens
almindelige drift. I de tilfaelde, hvor det er muligt, vil banken dog tilstreebe at en given risiko
modereres eller afdaekkes sdledes, at den ikke kan betegnes som hgj.

I forbindelse med den almindelige drift patager banken sig renterisiko fra fglgende aktiviteter:

Fastforrentet indlan

Fastforrentet udlan

Fastforrentede leasingkontrakter

Fastforrentet supplerende kapital og fastforrentet funding
Placering af bankens likviditetsreserve i renteafhaengige
instrumenter, primaert danske realkreditobligationer

De ovenstdende aktiviteter anses alle som en del af bankens almindelige drift og derfor
accepterer banken at pdtage sig renterisiko herfra. For den samlede renterisiko for
aktiviteterne fastforrentet indlan, fastforrentet udlan og fastforrentet supplerende kapital
accepteres en renterisiko der kan karakteriseres som en mellem risiko.

Den renterisiko, der stammer fra placeringen af bankens likviditetsreserve i renteafhaengige
instrumenter, skal vaere lav.

Der accepteres kun en lav kredit- og renterisiko fra finansielle instrumenter der ikke anvendes
til afdeekning.

I forbindelse med placering af likviditetsreserven i obligationer patager banken sig fglgende
risici:

Renterisiko
Kreditrisiko
Spaendrisiko
Volatilitetsrisiko
Valutarisiko
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Placering af likviditetsreserven i obligationer anses for at vaere en del af bankens almindelige
drift, og derfor accepteres de ovenstdende risici. Risiciene skal dog begraenses ved, at den
samlede portefglje placeres pa en sddan made, at ovenstdende risici kan betegnes som lave.

Banken patager sig valutarisiko i forbindelse med aktiver og passiver i udenlandsk valuta. Det
er bankens politik, at den samlede valutarisiko skal veere lav.

Bankens aktierisici hidrgrer fra aktier og afledte instrumenter i anlaegsbeholdningen og i
handelsbeholdningen. Anlaagsbeholdningen udggres primaert af aktier i selskaber i den
finansielle sektor, som banken har et strategisk samarbejde med. Det er typisk aktier, hvor
banken ejer en andel af disse selskaber i forhold til den forholdsmaessige andel af
samarbejdet. Investering i sektorselskaber anses for at veere en del af bankens almindelige
drift. Derfor accepteres den aktierisiko der hidrgrer herfra.

I handelsbeholdningen accepteres derimod kun en lille risiko. Placering i aktier under
handelsbeholdningen skal have et mindre omfang, og koncentrationen i enkeltaktier og
brancher skal vaere begraenset.

Endvidere kan der indgas aktiepositioner med finansielle instrumenter i mindre omfang.
Banken gnsker ikke at patage sig risiko hidrgrende fra unoterede udenlandske aktier.

Banken gnsker ikke at patage sig andre prisrisici via finansielle instrumenter end de
ovenstdende. Banken gnsker derfor ej heller at ptage sig révarerisiko.

Likviditet:
Likviditeten skal vaere forsvarlig og tilpas forsigtig og understgtte den valgte forretningsmodel i
de tidsscenarier, som afspejles i likviditetspolitikken.

Bankens indlan skal som minimum udggre 115 procent af pengeinstituttets udlan.

Organisation

Medarbejderne er bankens vigtigste ressource, hvorfor banken laegger vaegt pd at vaere en
attraktiv arbejdsplads, der tiltraekker og fastholder de mest kompetente medarbejdere. Dette
sikres gennem de bedste rammer for udvikling og trivsel. Vi vil styrke vores arbejdsplads pa
det gkonomiske omrade, s fremtidens krav fra bdde offentlige myndigheder og kunder
honoreres pa en made, der viser styrke og stabilitet. Nggleord, der skal vise vejen til bankens
fremtidige vaekst, og som er en ufravigelig forudseetning for bankens fremtidige succes og
berettigelse.

Bankens hovedkontor er organiseret i forskellige fagomrader, som bidrager med sparring og
support til filialerne i forbindelse med den daglige rgdgivning, ligesom organiseringen af
banken til enhver tid skal kunne honorere de regulatoriske krav og forventninger fra
myndighedernes side. P& samme mé&de spiller hovedkontorets afdelinger en vigtig rolle i
bankens bestraebelser pa at have korte svartider og en hurtig sagsbehandling. Inden for de
enkelte fagomrader er der stor fokus pa Igbende at udvikle effektive vaerktgjer og
arbejdssystemer til radgiverne, som giver dem bedre overblik og mere overskud til at
koncentrere sig om kunderne samt bedre muligheder for at skabe indtjening.

Banken har store udgifter til personale og administration og har derfor konstant fokus pa at
uddanne medarbejderne for at sikre optimal udnyttelse af deres personlige og faglige
kompetencer.

Banken har valgt at outsource sine IT-opgaver til BEC.
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IR og Bankens kommunikation med markedet

Som en professionel, bgrsnoteret markedsaktgr gnsker Vestjysk Bank at kommunikere aktivt,
imgdekommende og transparent med alle sine ca. 50.000 aktionaerer. Fra de mindre lokale
aktionaerer til de stgrste institutionelle investorer.

Bankens position i den danske banksektor

Banken gnsker med denne forretningsmodel at sikre grundlaget for en Vestjysk Bank, der ogsa
i fremtiden fremstar som en steerk gruppe 2 regional bank. Banken skal bygge pa en staerk
basisindtjening, stor fokus pa effektiviseringer, nedskrivninger pa niveau med gvrige
pengeinstitutter i gruppe 2 og et kapitalgrundlag, der sikrer bankens fremtidige
forretningsgrundlag.

Forretningsmodellen er p8 de vaesentlige risikoomr8der udmantet i politikker og
beredskabsplaner, der er godkendt af bestyrelsen.

Det er bestyrelsens vurdering, at forretningsmodellen understgtter, at pengeinstituttet fortsat
kan veere velkonsolideret, moderne og konkurrencedygtigt.

Forretningsmodellen tages op til behandling ved behov, dog mindst én gang om 8ret, sammen

med direktionens forelaeggelse af den &rlige risikovurdering.

Saledes behandlet og godkendt pa bestyrelsesmgde den 20. juni 2023.

Side 10 af 10



